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关键业绩指标：产品价格回暖，经营持续改善，公司盈利上升

年度 1H 2013 1H 2014 1H 2015 同比

销量 9.14 8.25 8.12 -2%

营业额 20,580 15,881 16,701 5%

归属于母公司净利润 352 138 342 148%

单位：百万吨、百万元
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盈利规模：市场价格回升，公司整体毛利上升
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盈利规模：贸易营销业务毛利上升明显
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盈利规模：加强成本控制，毛利上升明显

生产业务毛利

（百万元）

396

151

336

1H 2013 1H 2014 1H 2015

219 

64 

205 

磷肥及磷化工

220%

90 
84 

1 

77 

24 

100 

氮肥 复合肥

30%

123%

1H 2013 1H 2014 1H 2015

2,300%
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281 
228 

276 

行政开支

期间费用：严控费用支出，三项费用同比略增

期间费用

（百万元）

793 
721 732

1H 2013 1H 2014 1H 2015

124

97 103

融资成本

2%

6%

388 396 

353 

销售及分销成本

-11%

21%

1H 2013 1H 2014 1H 2015
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经营现金流实现持续净流入

1,205

773

540

1H 2013 1H 2014 1H 2015

经营活动现金流入净额

（百万元）

盈余现金保障倍数

3.5 

10.6 

1.6 

1H 2013 1H 2014 1H 2015

注：盈余现金保障倍数=经营活动现金流入净额/应占溢利
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资产运营效率处于较高水平

存货周转天数

（天）

48 49

60

1H 2013 1H 2014 1H 2015

注：存货周转天数=180/（销售成本/平均存货余额）

（天）

应收款项周转天数

10 

13 

10 

1H 2013 1H 2014 1H 2015

注：应收款项周转天数=180/（销售收入/平均应收款项余额）
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偿债能力安全稳健

资产负债率 债股比

30%
36%

27%

2013年6月末 2014年6月末 2015年6月末

44% 45% 44%

2013年6月末 2014年6月末 2015年6月末

注：债股比=有息负债/权益总额注：资产负债率=负债/总资产
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1.市场环境：化肥市场低位震荡（1/4）
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全球性供大于求矛盾没有根本改变 国际主要化肥产品价格低位震荡
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1.市场环境：化肥市场低位震荡（2/4）
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国内供大于求矛盾进一步加剧 国内主要化肥产品价格小幅上升
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国内化肥供需状况
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数据来源：2013-2014年数据来自wind资讯；2015年为公司预计数 数据来源： wind资讯
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1.市场环境：主要原材料价格走势影响行业复苏（3/4）

煤炭价格指数全线下行
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1.市场环境：化肥企业经营压力较大（4/4）

国内化肥企业面临较大经营压力

化肥铁路运费进一步上调，化肥优惠取消
(单位：元/吨千公里）

73 
89 98

2013 2014 2015

国内化肥行业面临巨大环保压力

2015年4月1日，化肥用气价格上涨0.2元/立方米

2015年1月22日排污费标准进一步上调：环
保部发布《关于执行调整性排污费征收标准
政策有关具体问题的通知》（环办【2015】
10号）

2015年4月13日，化肥电价上涨0.1元/度：国家
发改委 【2015】748号文表示将逐步取消化肥电
价优惠，直至2016年4月20日起全部取消电价优惠

2015年3月18日，农业部提出《到2020年化
肥使用量零增长行动方案》： 2015年到2019
年，逐步将化肥使用量年增长率控制在1%以
内；力争到2020年，主要农作物化肥使用量
实现零增长

2015年1月1日《新环保法》出台：临沂57家
企业关停，化肥行业面临环保大考

2015年，人民币汇率贬值风险加剧，对进口业
务造成一定影响
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3月钾肥2015年联合谈判大合同达成一致，继续保持我司世

界钾肥“价格洼地”的优势地位；5月在习近平主席和白俄

罗斯总统卢卡申科见证下，与BPC签署2015-2019五年合作

备忘录，进一步加深与国际钾肥供应商的战略合作，为经

营打下坚实基础

巩固与摩洛哥OCP、突尼斯GCT战略合作关系，保证了优

质的进口磷肥货源

继续保持与YARA、Eurochem合作代理关系，保证优质进

口复合肥货源供应

①习近平主席会见白俄罗斯总统卢卡申科

②刘德树董事长与BPC总经理Elena 
Kudryavets女士签署合作备忘录

2.贸易营销业务：完善供应链体系，加强国际供应商战
略合作（1/2）

加强与国际供应商战略合作，保障优质货源供应

采购管理：控制风险、降低成本，注重优化流程，规范采

购管理

港口运营：统筹优化布局，精细化操作、集装箱推广

物流统筹：建立厂外物流优化机制、物流服务商SRM系统

上线前期准备

建立与公司战略相匹配的供应链管理体系

GCT

OCP

BPC

APC

Canpotex

YaraEurochem



16

1H 2014 1H 2015

2.贸易营销业务：加强上下游衔接，控制风险，稳健
经营（2/2）

市场形势多变，以销定采，控制风险

在市场持续波动的情况下，把握采销节奏，以销

定采，控制风险

勤进快销，加快周转，严控库存跌价风险

贸易氮肥毛利（百万元）

贸易氮肥周转（天）

16 
13 

1H 2014 1H 2015

采购付款

客户

供应商SINOFERT

发货

154%
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3.生产业务：获取和开发优势资源及先进产能（1/2）

获取和开发优势资源及先进产能

中化长山

青海盐湖

中化云龙

中化云龙发挥资源优势，积极推进大湾

磷矿开采以及没租哨深部开采项目

大湾磷矿2015年已经实现正常开采，除

满足自用外，实现磷矿石外售

没租哨磷矿60万吨续能开采项目已经完

成可研设计以及立项审批

中化长山积极推进18-30尿素改扩建项目，采用先

进原煤气化、转化技术，在扩大产能的基础上大幅

降低生产成本

公司对中化股份持有青海盐湖15.01%股份的收购

于6月30日获得国资委审批

没租哨

大湾
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3.生产业务：精益管理促进增收节支（2/2）

采购管理：通过集中采购统筹、扩展大宗原料
低价渠道、控制合理库存、寻找替代原料、加
强市场研判和调整供应商结构，上半年累计降
本3,163万元

供应链管理：增强控股企业厂外运输降本的系
统性，提升控股企业厂外运输优化能力。重点
从合同运输、铁路集装箱、小件快运、多式联
运四个方面入手，上半年累计降低运费906万元

统筹优化采购和供应链管理

中化云龙提高塘子站整车和集装
箱发运量，平均节约成本约50元/
吨；提高江铁、铁海联运发运量

山东肥
业采取海
运集装箱
替代铁路
发运模式

中化涪陵利用货量优势，争取铁路站点运费和服务费
优惠；发运东北的二铵通过长江水路联运降低全程运费

中化智胜和中
化东方适时采取
铁路最优拆单运
输

三基工作推动物能耗等生产指标改善

中化涪陵磷肥矿耗（吨/吨）

磷酸一铵 磷酸二铵

1H 2014 1H 2015

-5.1%

1H 2014 1H 2015

-0.3%

中化长山尿素单耗

全煤耗（吨/吨） 全电耗（度/吨）

1H 2014 1H 2015

-0.9%

1H 2014 1H 2015

-0.3%

1H 2014 1H 2015

-4.5%

中化云龙饲钙的矿耗（吨/吨）

磷酸氢钙 磷酸二氢钙

1H 2014 1H 2015

-3.9%

三基管理工作持续加强，物能耗、非计划停

车和设备管理水平提升，产品质量进一步提

高

铁路
水路
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4.一体化协同初见成效（1/2）

 复合肥一体化持续推进，搭建以事业部为中心的大

运营体系，由渠道营销转型向产销协同升级过渡

 销售终端加强推广，复合肥经营量利同比明显提升

 内部货源销量同比大幅提升，带动工厂进一步释放

产能

山东肥业复合肥 中化智胜复合肥 中化涪陵磷肥

一体化工厂产能利用率同比上升

1H 2014 1H 2015

9 18

12

单位：百分点

1H 2014 1H 2015

一体化复合肥销量（万吨）
19%

山东肥业

中化涪陵

中化智胜

复合肥逐步建立产销协调一体化机制，经营规模同比提升，带动产能进一步释放
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4.一体化协同初见成效（2/2）

 磷肥加强战略包销，保障工厂满产满销

 充分发挥出口一体化优势保证货源供应

 通过直发直销控制风险，充分发挥最优物流优势

1H 2014 1H 2015

一体化磷肥销量（万吨）

89%

1H 2014 1H 2015

出口磷肥销量（万吨）

120%

黑龙江

吉林
辽宁

新疆

内蒙古

宁夏

甘肃
陕西

河北

山东

江苏
安徽

河南

山西

海南

湖北

湖南江西
福建

广东

青海

浙江

广西

四川
重庆

云南
贵州

西藏 中化涪陵

磷肥一体化稳步推进，经营量同比大幅提升

台湾
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5. 新业务探索取得阶段性成果（1/4）

因应化肥施用“零增长”课题，在传统测土配肥的基础上，以智能配肥机为核心节点，
打造融合定制化生产、电子商务、综合服务于一体的化肥智能制造体系，运用云计算、物联
网、大数据等信息技术手段，优化测土配方施肥的“测配产供施”五大环节，实现“化肥制
造2025”

以该体系为核心的“化肥智能制造及农业综合服务体系”项目，入选国家工业和信息化部
2015年智能制造试点示范项目名单，成为农资行业唯一入选项目

定制化生产 电子商务 综合服务
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我司进一步推进“互联网+农资”一体化生态圈的建设工作：

 B2B平台 — 买肥网：进一步紧密贴合我司运营战略，实现山东、
河南的仓库上线，同时改进平台功能、优化了山东肥业的渠道效
率

 B2C 平台— 农易宝：当前已在河南三个网点推进上线，下半年将
在广西、湖北、海南等全国多地区持续推广

农化服务：已与农易宝绑定了农技服务助手，实时向农户推送气
象、价格、土壤、灾害等信息。同时，与金融机构和保险公司进
行初步合作，共同探索农化服务模式

5. 新业务探索取得阶段性成果（2/4）

35 

80 

2014 1H 2015

订单金额（百万元）

2015年上半年，我司B2B平台—买肥网
线上业务量有了显著增长

SAP、JDE、CRM…

农化服
务

B2B
买肥网

B2C
农易宝

我司B2C平台— 农易宝不仅提供了支持用户
手机购买农资产品的APP，而且配套以实体体验
店，以支持经销商的多种电商渠道模式，如零售
商线上分销、村级代购人线上团购等。同时建立
了购肥送积分、介绍人返积分等互联网促销机
制，实现平台与经销商的共进共赢
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5. 新业务探索取得阶段性成果（3/4）

东北区域：提供科学施肥方

案，进行示范推广，发挥我

司农化服务能力，通过肥料

供应和按亩收取技术服务费，

实现盈利

西 北 区 域 ： 加 强 重

点 作 物 大 客 户 直 销

模 式 ， 加 入 农 业 合

作 组 织 ， 依 据 客 户

需 求 ， 围 绕 重 点 作

物 ， 组 织 召 开 种 植

大 户 研 讨 会 、 培 训

会，加大直销

分销网络结合市场需求，积极探索，经营模式创新取得一定进展

华南区域：提供液体肥施肥方案，

进行示范推广，积极开拓新产品

营销渠道
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5. 新业务探索取得阶段性成果（4/4）

通过与邮储银行、民生银行、广发银行、中信
银行等金融机构的合作，共计向客户提供授信
贷款2.1亿，拉动当期销售1.1亿元

黑龙江配肥站运营联盟的模式已经成型，在
辽宁、吉林及西北区域的甘肃、宁夏等地尝
试复制

区域性新型职业农民培训，培育种植大户
350余名
参与农业部科教司 “现代青年农场主计

划”项目，培育现代青年农场主300余名，
并进行培育跟踪服务

测土施
肥活动
1,285次

农化
讲座
631场

田间
指导

2,342次

农民会
468场

试验示
范田
764块

科学施肥

新型职业农民培育

农村金融
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宏观经济：中国经济发展将进入新常态

全球：未来世界经济复苏艰难曲折，
展望期内将低速增长，国际金融危机
和欧债危机以来，后续影响尚未完全
消除，世界经济复苏动力不足

全球GDP未来展望（%）

2.6

3

3.5

3.7

3.3

3.6

3.8

3
3.1

2

2.4

2.8

3.2

3.6

4

2014 2015 2016

世界银行

国际货币基金组织

经合组织

联合国

中国GDP未来展望（%）

中国：中国经济发展进入新常态，正
在从高速增长转向中高速增长，为包
括农业在内的产业结构调整和经济增
长方式转型赢得空间

6.8 6.8 

7.0 

6.9 

6.8 

6.3 

6.0 

6.1 

7.1 

6.9 7.0 
7.0 

6.4 

5.0 

5.4 

5.8 

6.2 

6.6 

7.0 

7.4 

2015 2016 2017 2018

联合国

世界银行

国际货币基金组织

经合组织

国际投资机构
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18%
21%

26%
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流转面积（亿亩）
流转比例

农业：发展长期向好

中国粮食供需处于紧平衡（百万吨）

80

100

120

140

160

180

200

220

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

农产品批发价格总指数稳步上升

中国土地流转不断加速 农村居民家庭人均年纯收入逐年上升（元）

5,153
5,919

6,977
7,917

8,896
9,892

2009 2010 2011 2012 2013 2014

467 462 484 502
546 550

453 477 498 513 525 573

1995 2000 2005 2007 2010 2020E

产出 需求



28

化肥：市场化进程不断加快

铁路运费、电价、气价等传统优惠政策逐步取消

化肥增值税开始重新征收

5% 5.2% 5.5%
7% 7.1% 7.3%

8%
10%

11%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2006－2014年铁路农用化肥运价上调比例
气价

元/M3

电价
元/度

1.75 2.24 2.49

2010 2012 2014

0.33 0.37 0.43

2010 2012 2014

化肥出口关税政策不断放松

产品 2014 2015

尿素
旺季（1-6月，11、12月）：15％+40元/吨

80元/吨

淡季（7-10月）：40元/吨

磷酸一铵
磷酸二铵

旺季（1月1日-5月15日，10月16日-12月31
日）：15%+50元/吨

100元/吨

淡季（5月16日-10月15日）：50元/吨

氯化钾
硫酸钾

600元/吨 600元/吨

为优化农业生产投入结构，促进农业
可持续发展，经国务院批准，化肥增
值税优惠政策停止执行

自2015年9月1日起，对纳税人销售和进
口化肥统一按13%税率征收国内环节和
进口环节增值税。钾肥增值税先征后
返政策同时停止执行
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化肥：未来需求增长将发生新的变化

农业部要求减少化肥和农药使用
量，确保至2020年，农药、肥料
利用率均达到40%以上，主要农
作物化肥、农药使用量实现零增
长。化肥施用结构将跟随发生较
大变化

国内化肥产能过剩短期难以扭转

数据来源：氮肥工业协会；2015年为公司预计数

国家治理农业污染总体思路

6,587 
8,070 

9,000 

5,122 5,730 
6,730 

2011 2013 2015E

国内尿素供需预测（万吨）

产能 需求

1,668 1,950 2,030 

900 880 850 

2011 2013 2015E

国内磷酸二铵供需预测（万吨）

产能 需求

数据来源：磷肥工业协会；2015年为公司预计数

一控 两减 三基本
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公司：顺应行业发展趋势，深化战略转型

行业发展趋势

 农业现代化  化肥市场化  化肥需求多元化

中国农业和化肥行业不断发生着一些新的变化，为顺应行业发展趋势，公司制
定了“123”发展战略，未来公司将不断深化战略转型并致力于成为一家提供优
质肥料产品和解决方案的农业服务企业

公司“123”发展战略

精益管理：完善体系建设、强化能力提升、做好三基强化

改革创新：经营模式创新、激励机制改革、经营体制改革

单质肥料：严控经营风险、巩固市场地位

复合肥料：聚焦战略性产品、夯实渠道基础、提升市场地位

新型肥料：技术及服务积累、业务模式创新

一个核心

三大版块

两个基石

扎跟现代农业：我国现代农业发展方兴未艾，作为全产业链公
司，扎根现代农业是公司进行战略转型升级的核心
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公司：下半年经营策略

抓住化肥行业整体平稳的市场契机，加快推进下游营销转型，充分

利用秋季用肥机会保证当期经营成果
经营

 在当前市场环境下，密切关注行业整合带来的并购机会，加快在新

产品方面的产业布局
长期能力

进一步加强基础管理，持续推进增收节支管理
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与中国现代农业共同成长!

谢谢！


